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MUDURUN SUNUSU: Kiiresellesmenin olusturdugu hizli bir degisim ile bilgi 6n plana
cikmistir. Bu baglamda bilgi kisilerin ve toplumlarin en 6nemli sermayesi haline gelmistir. Bilginin ana

sermaye olmasi iilkeleri egitim alaninda yeni yapilanmalara yonlendirmistir.

Ulke niifusumuzun geng ve dinamik olmasi iilkemiz icin bir firsattir. Biz egitimciler bu gengleri
saglikli bilgi ile donattigimizda iilkemizin gelecegini de teminat altina almis oluyoruz. Bu da ancak planl

bir egitim politikasi ile gerceklesebilir.

Kurumumuzun olusturmus oldugu Stratejik Plan ile gelecegimizi onceden planlayip,
ogrencilerimize yeni egitim firsatlar1 yaratmay1 amacliyoruz. Boylece arastiran, sorgulayan, iireten, iist
O0grenime hazir, toplumuna yararli, kendisi ile barigik, mutlu bireyler yetistirme hedefine dogru emin

adimlarla ilerliyor olacagiz.

Okulumuzun 20242028 Stratejik Plan1 hazirlanmasinda, emegi gecen idareci ve 6gretmenlerimi

tebrik ediyor, bu ¢alismanin 6grencilerimizi en iyi sekilde yetistirecegi inanciyla, saygilar sunuyorum.

Taceddin KILIC
Okul Mudiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet Ali Miidiir Yardimeist
Taceddin KILIC Okul Miidilrii iZSUREN
Sema Atilla Ogretmen
flhan KAN Miidiir Yardimeist CAKMAK
) Bayram KILIC Ogretmen
Tiilay Ozdogan AYBAR Ogretmen
Canan ACIKGOZ Goniillii veli
Fatma MASACIOGLU Okul Aile Birligi Bagkan1
Okul Aile Birligi Yildiz DEMIR Veli
Sema UZUN Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:
Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi Tarafindan, Okulumuzun Toplanti Salonunda, Calisma ve Yol Haritas1 Belirlendikten Sonra
Taslak Olusturularak Baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 Kapsaminda Okul Personelimiz Igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” Ve “Stratejik Planlama Ekibi” Kurulmustur. Onceden Hazirlanan Anket Formlarinda Yer Alan
Sorular Katilimecilara Yoneltilmis ve Elde Edilen Veriler Birlestirilerek Paydas Goriisleri
Olusturulmugstur. Bu Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantilarinda Yapilan Anketler ve Hedef Kitleye
Yoneltilen Sorularla Meveut Durum ile Tlgili Veriler Toplanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan, Tiim I¢ ve Dis Paydaslarin Goriis ve Onerileri Bilimsel
Yontemlerle Analiz Edilerek Planli Bir Calismayla Stratejik Plan Hazirlanmastir.
Bu Calismalarda izlenen Adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyom) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak icin gerekli
olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
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ilgili olan stratejik amagclar,

¢ Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliikk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6nlimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast gdz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin
maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin” toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.



IKINCI BOLUM

¢

DURUM ANALIZI
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2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1997-1998 egitim 6gretim yilinda acilmistir. Okulumuz; 2223 m2 bina alani, 2057 m2 bahge
alan1 olmak {izere 4280 m2 alan iistiine kurulmustur. 29 derslik, 1 fen bilgisi laboratuvari, 1 bilisim teknolojileri

laboratuvari, 1 ¢ok amacli salonla egitim 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz ingaat1 28.10.1993 yilinda baslamis, egitim 6gretime ise 1997-1998 egitim 6gretim yilinda
baslamistir. Okulumuzun arsasi1 Toygar ve Borekgi aileleri tarafindan bagislanmis, okulumuz ismini bu ailelerin
soy isimlerinden almistir. Nevzat TUZUN, ardindan Adnan SARI okul kurucu miidiirliigiinii yapmuis, 2000-2005
yillar1 arasinda Halil ibrahim DEDEBEK, 2005-2011 yillar1 arasinda Sener DOGMUS ve 2011-2014 yillari
arasinda Thsan GUNDOGDU gbreve devam etmislerdir. 2014 yilinin Eyliil ayindan Temmuz 2019 tarihine kadar
midiirligii Salih YILMAZ tarafindan yiiriitilmistiir. Temmuz 2019 tarihinden bugiine kadar da okul
miidiirligiinii Taceddin KILIC tarafindan yiiriitiillmektedir. Kurulusundan bu yana okulun fiziki yapisinda birgok
degisiklik yapilmistir. Kurulusunda 24 derslikle egitime baslayan bina, son degisikliklerle 29 derslige
kavusmustur. Okul bahgesinde yesil alan olarak kullanilan bahge Trafik Egitim Park: haline doniistiiriilmistiir.
15.06.2012 tarihinde 6287 Sayili Kanun kapsaminda ilkokula doniisen okulumuz, daha sonra 03.07.2013 tarihinde
Ortaokula doniigmiistiir. 59 6gretmeni ve 1022 Ortaokul 6grencisi ve 35 Anasinifi 6grencisi olmak iizere,

toplamda 1057 6grencisi ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 5 Stratejik amag 5 hedefimiz 18 performans gostergemiz 20

eylem planimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir y1l olarak hatirlanacagi muhakkaktir.
2019 y1ilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tlim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk
aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde
tiim hazirliklarin1 tamamlamistir. Bu siire¢, Miidiirliiglimiiziin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini

cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gii¢lendirmistir.

2019 ve 2020 y1l1 genel raporlar1 karsilastirildiginda hedeflere ulagilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye

acik alanlarin oldugu goze carpmaktadir.

2021 yilmin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler

kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda
11



baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen
uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve

degerlendirme a¢isindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamastir.

2021 y1l1, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme
stirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem salgin siirecinde meydana
gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir y1l olarak

tamamlanmustir.

2022 yil1 izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirliiglimiiz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize
egitime gegilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagsma, fiziki altyapinin
gelistirilmesi, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, 6gretmen ve derslik
basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi, mesleki egitim okullarinin iilke ekonomisine katkisinin artirilmasi gibi
birgok konuda &nceki yillara gére arttigin1 gostermektedir. Ogrenci bagarisi ve dgrenme kazanimlarinda nemli
iyilesmeler goze ¢arpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve

cesitli igerikte ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilmistir.

HEDEF PERFORMANS GOSTERGE 2020 GERCEKLESMESI 2021 2022 2023
SAYISI GERCEKLESMESI GERCEKLESME GERCEKLESMESI
Si
1.1 4 %90 %92 %95 %097
2.1 3
%91 %93 %96 %98
22 3 %76 %78 %79 %79.5
3.1 3 %85 %88 %92 %93

Tablo 1: 2019-2023 Stratejik plani Yillara gore AMAC-HEDEF Gergeklesme Durumlar

Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢iide sapmalar olsa da

Stratejik Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yiiksek seviyede gerceklesmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak

(Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no’su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak

yetigtirmek.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,
* {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.

maddesi

Her Tiirk gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve

list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢gocuk haklar1 ve uluslar
arasi sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina
saygl duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak.

* [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5.

maddesi

Mevzuat Analiz Modeli
* T.C. Anayasasi
* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

* 222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

* 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayil1 Il idaresi Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayil1 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrmtil
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

yararlanilmugtr.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika

belgelerinde okulumuza verilen gérevler Tablo 2.1°de yer almaktadir.

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
MEB 2024-2028 Temel Egitim 5 Hedef
Stratejik Plani
Ankara MEM 2024-2028 [Temel Egitim S Hedef
Stratejik Plani
Kecioren MEM 2024-2028 Temel Egitim S Hedef
Stratejik Plan1

* Tirkiye Yeterlilikler Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Cercevesi Hayata Katilmi ve Ozel
e Ulusal ve Uluslararas1 ~ [Egitim

Kuruluslarin Egitim

ve Tiirkiye ile Tlgili
Raporlari

* Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin

Stratejik Planlar1

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Program Adi ve
Amaci

Alt Program

Tespitler

Ihtiyaclar

Program Adi: Temel Egitim

Amag: Ogrencilerin
ilgi, yetenek ve
kapasiteleri
dogrultusunda
hayata ve
ylksekogretime
hazirlanmasi ve
ilkenin sosyal,

kiiltiirel ve
ekonomik
kalkinmasina katki
sunan dgrencilerin
yetistirilmesi

Egitime Erigim ve

Firsat Esitligi

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore belirlenen

hedefe basarryla ulagilmistir

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyacit bulunmamaktadir.

Okul Oncesi Egitim ve

[Ikogretim

Alt programa iliskin hedefe
ulasma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore belirlenen

hedefe basariyla ulagilmistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyact bulunmamaktadir.

Din Ogretimi

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis olup
2023 izleme Degerlendirme
rapor sonucuna gore belirlenen

hedefe basariyla ulagilmistir.

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde degisiklik

ihtiyacit bulunmamaktadir.

Tablo 2.1: .Ust Politika Belgelerinde okulumuza verilen gorevler
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2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve

kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirliigiimiiziin liriin ve hizmetleri tespit edilmis ve on bir faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

1)Ogrencilere rehberlik yapmak
2) Velilere rehberlik etmek
3)Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

1)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak
2)Ogrencilerin ulusal ve uluslararas sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve iglemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak

tedbirleri almak,

Sportif faaliyetler

1)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek
2) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiriitiilmesini

saglamak,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarna aidiyet duygusunu gelistirmeye

yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
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insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1) insan kaynaklartyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapmak,

2)Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3)Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4)Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

S)Disiplin ve 6diil iglemlerinin uygulamalarini yapmak,
6)Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,
7)Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
ylirlitmek,

8)Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

9)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin

Uygulamak,

Okul aile birligi faaliyetleri

1)Okul-Veli arasi iletisimi artiracak faaliyetler diizenlemek

2)Okul aile birligi se¢iminde planlama yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1)Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler
yurtitmek

2) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
[Uygulamak

3) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yapmak,

4) Ogrenci basarisim artiracak tedbirler almak

5)Ozel egitim ve 6gretim gereksinim duyan 6grencileri tespit edip

bunlara uygun programlar yapmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yiiriitmek,

2)Simavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu

3) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim
yetkilerini yonetmek,

4)Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuclarini
degerlendirmek,

S)Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve
yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiirlitmek
6)Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

7)Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in

yenilik¢i ¢dztimler hedefleyen proje ve arastirmalarda

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek
2) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiiriitmek

3)Onarimlara iligkin is ve igslemleri yiiriitmek,

4)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin
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islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Ders disi faaliyetler 1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek
2) Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iliskin calismalar yapmak,

yaptirmak,

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6.Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda yayimlanan "Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&énetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili
Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeciliktir. Kurumun etkilesim icinde oldugu taraflarin
goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan,
hizmetlerin paydas ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi siirecinde Miidiirliigiimiiziin
teskilat yapust, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem

matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Paydas Siniflandirma Matrisi

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V: Tamami O : Bir kism
PAYDAS LISTESI

=
= - T
PAYDASIN ADI E‘%YR]I)JAS NEDEN PAYDAS E - E M <ZE E
= Bl «<| & <«
S |22|2E| 2| &
= |E5[28| & | B
Kecioren Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamligi Paydas verilecek mercidir.
flge Milli Egitim Dis N{iic.ii'irliigii?e bagl okul ve kurumla'rl belli bir plan
PR dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v N
Midiirliiga Paydas L
sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Eﬁﬁs)éoag/kanlan I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
ve Ogretmenler
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas [ kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \ \ \
uygundur.
Okul Aile Birligi ¢ Paydas Okul}m eg.it.im 6gr.et.im ortamlar1 ve imkanlarmin N N N N
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
yﬁiﬁiﬁlﬁir I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ Y Y
Kecioren Dis Cevre dilizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
Sendikalar PD;; das Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okulumuz kayit Dis
Bolgesi Pavda Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \
Mubhtarliklari aydas
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PAYDAS ANALIZi

Kurum ici-Dist

Paydas Tiirii
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Temel
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\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 |=<

Memur ve Hizmetliler

2 ||| < |<|<

Kecioren Kaymakamligi

Kegidren Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

KECIOREN Belediye Bagkanlig1

Okulumuz kay1t bdlgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalari

flge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi
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Dernek)
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Okul Servis Isletmecisi (Varsa)
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< |<2] © [ ]|<|S|<|<

< | <

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Kecidren Kaymakamligi

\/

Birlikte ¢alis

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

\/

Birlikte ¢alis

Kayit bolgesinde yer alan okullar

izle

Kurul/ Komisyon/
Kuliip Bagkanlari

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler
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Okul Aile Birligi
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Bilgilendir

Staj Isletmeleri

< < |2 |2 |=2] <=

Birlikte calis

izle

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar

izle
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

LIS 91A95 [NQ)
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Kegidren Ilge
Milli Egitim
Miidiirligi

Kay1t

bolgesinde yer
alan okullar

Kurul/

Komisyon/
Kuliip

Bagkanlar1

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birligi

Memur ve

Hizmetli

Kecidren
Belediyesi

Sendikalar1

Egitim

Okulumuz kayit

Bolgesi

Muhtarliklar
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Tablo 4: PAYDAS ANKETINE GORE GUCLU VE ZAYIF YONLERIMiZ

Ogrenci Anketi Sonuclarina Gore Giiclii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonucglarina Gore Gostergelerimiz Sonucglarimiz
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %38
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %34
Ogretmenim adildir. %33
Ogretmenim derse katilman saglar. %42

Ogretmen Anketi Sonuclarina Gore Giiclii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonucglarina Gore Gostergelerimiz Sonuglarimiz

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri %65
alir.
Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. %61
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %57
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %56
Veli Anketi Sonuclarina Gore Giiglii Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonuglarina Gore Gostergelerimiz Sonuclarimiz

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri %60
alir.
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %58
Cocugumu okumaya tesvik ederim. %57
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %57
Ogrenci Anketi Sonuglarina Gore Zayif Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonucglarina Gore Gostergelerimiz Sonuclarimiz
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %43
Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. %38
. : < . %25

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %18
Ogretmen Anketi Sonuglarma Gére Zayif Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonucglarina Gore Gostergelerimiz Sonuglarimiz
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %35
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %30
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %15
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. %15

Veli Anketi Sonuglarina Gore Zayif Yonlerimiz;

2023 Yili Anket Sonucglarina Gore Gostergelerimiz Sonuclarimiz
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %25
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %22
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %26
%22

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar1:40,55

Ogretmen Anketi Sonuglar1:64,08

Veli Anketi Sonuglari: 80,09

GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢gliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir
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Okulumuz Teskilat Semasi

Ogretmenler Kurulu

/

OKUL MUDURU

Komisyonlar

Miidiir Yardimcilan

Biiro Hizmetleri

T

e

e |

Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Kurullar

\

Yardimc Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik Servisi

2.7.2. Insan Kaynaklar
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

e  Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriitiir.
Okulu diizene koyar
Okulu denetler.

e  Okulun amaclaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

e Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir Yardimcisi

* Ders okutur.

* Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

» Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

* Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Ogretmenler

Brang ile ilgili olarak yillik caligma planini hazirlamak

* Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

* Okulda ndbet tutmak

* Y1l icerisinde bagarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak dnlem alir
* Okul kurul toplantilaria ve diger kurul toplantilarina katilir

* Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Personel 6zliik isleri

Gelen resmi yazilari, genelgeleri, yonetmelikleri vb. personele duyurmak ve gerekli imzalar
almak.

Okul personelinin (Kadrolu, Gérevlendirme, Ucretli Ogretmen veya hizmetli) maas, ekders,
tedavi giderleri, gérev yollugu ve diger 6deneklerle ilgili belgeleri diizenlemek, tahakkuk
islemlerini yiirlitmek ve ddenekleri ile ilgili bordolar1 yaparak okul miidiiriine inceletip

onaylatmak zamaninda Muhasebe miidiirliigiine teslim etmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Unvan* Erkek Kadin | Norm Yiiksek lisans Oran %

Okul Miidiirii ve Miidiir | 3 1 4 0

Yardimecist

Okul Oncesi Ogretmeni | 0 2 2

Ozel Egitim dgretmeni 1 1 2

Tiirkge 2 6 8 2

Matematik 2 6 7

Rehber Ogretmen 0 3 3

Sosyal Bilgiler 2 2 4

Fen Bilimleri 1 5 6

Ingilizce 2 5 7 1

Din Kiiltiirii 1 2 3 1
%10

Teknoloji Tasarim 1 5 4

Beden Egitimi 2 1 3 1

Miizik 0 1 1 1

Gorsel Sanatlar 0 1 1 1

Bilisim Teknolojileri 1 0 1

Ozel Egitim 1 1 2

Okul Oncesi 0 2 2

VKHI 0 1 1

Yardimci Personel 0 6

Toplam Calisan Sayilar1 | 19 51
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INSAN KAYNAKLARI ANALIZ TABLOSU

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 4 100
Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 5 3 2
2021 Y1l 0 0 0
Okul Miudiirti
2022 Yih 4 6 3
2023 Yih 1 2 2
2020 yilina kadar 1 4 3 3 5 10
Miidiir Yardimeist 2021 Yih 0 0 2 1 1 3
(Yardimcilarr)
2022 Yih 0 1 1 7 5 7
2023 Y1l 1 2 5 2 2 4
Hizmetici Egitime Katilmayan Yoénetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili
Kadin
Okul Miidiirii 2021 Y1l katilmayan idareci sayist 0
Miidiir Basyardimcisi 2022 Yili katilmayan idareci sayist 1
Miidiir Yardimeisi 2023 Y1l katilmayan idareci sayisi 0
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

Miizik

7-10 Y1l

ingilizce, Matematik,
Tirkge, Beden Egitimi, Fen
Bilimleri, Bilisim T. , Rehberlik

10

11-15 Yl

Ozel Egitim, Teknoloji Tasarim,
Tiirkce, Sosyal Bilgiler

16-20

Teknoloji ve Tasarim, Tiirkge,
ingilizce, Matematik, Beden
Egitimi, Sosyal Bilgiler, Ana
Sinifi, Fen Bilimleri

20 ve tizeri

Matematik, Ingilizce, Fen
Bilimleri, Tiirkce, Sosyal
Bilgiler, Ana smifi, Teknoloji ve
Tasarim, Din Kiiltiirti, Gorsel
sanatlar, Rehber 6gretmen, Ozel

Egitim 6gr.

24

10

34

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 4 0 1 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar:
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Girevi vill Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
orevi illar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 273 160 589 288
. 2021 Yilt 39 0 78 64
Ogretmen
2022 Yili 273 128 234 30
2023 Yili 78 144 195 96
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
. Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen
sayi1si 0 0
Opretmen 2021 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi 0 16 0 0
2022 Y1l katilmayan dgretmen sayisi 0 0
2023 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi 0 0 0 0
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

S Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 1 Lise 28 1
2 Hizmetli 0 1 Ortaokul 6 1

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik ~ Hizmetleri il Tlgili
g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
7 g g vb. Faaliyet Say1st
5] g A
E 2 |z
z =, 2 . =
g 2 % = e =
£ 2 ~ % = S 2 s
£ & g Z 7 g - S 3
a g 2 3 > |3 _ | & o 5
e < = A = 2 = 5 >
= >-< a Q — Q > Q — )
E oz |2z B2 |2 |2 = |2
& & |£& |3 'S 'S SIS Q >
3 3 0 3 302 6 118 4
2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknik altyapisini gosteren tablo 14°te gosterilmistir
Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 20 20 20 30
Yazici 5 5 5 0
[Fotokopi 2 2 2 5
Akilli Tahta 31 31 31 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

29




Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
Ogretmen Cahisma Odasi YOK 0
Ekipman Odasi YOK 1
Kiitiiphane VAR 1 YOK
Rehberlik Servisi VAR 3 YOK
Resim Odasti YOK 0 1
Miizik Odas1 YOK 0 1
Cok Amagch Salon VAR 1 YOK
Spor Salonu

VAR YOK

2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri hesaplanarak belirlenmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 35.500.000 43.500.000 [51.000.000 |60.000.000 69.000.000
Okul Aile Birligi 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000
Kira Gelirleri 63.750 95.625 115.000 137.000 163.000
TOPLAM 35.963.750 44.095.625 [51.715.000 160.837.000 69.963.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER | GELIR | GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari
Harcamalart
Telefon 96.093,15 164.670,12 424.655.47
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
66.419,87 111.268,63 328.300,69
2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz
Okulumuzun kurum i¢i analiz tablosu asagida siralanmistir.
Tablo 19: Okul 6grenci bilgi tablosu
SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasmifi A 7 8 15 T/A 18 23 41
Anasinifi B 10 10 20 7/B 21 18 39
5/A 21 14 35 7/C 21 19 40
5/B 17 21 38 7/D 20 20 40
5/C 19 19 38 7/E 19 21 40
5D 15 21 36 7/F 23 17 40
S/E 14 22 36 711G 13 11 24
5/F 16 18 34 7/A Hafif 3 0 3
Zihinsel
5/G 10 11 21 8/A 26 13 39
5/A Hafif Zihinsel 1 0 1 8/B 18 18 36
6/A 23 22 45 8/C 18 20 38
6/B 23 22 45 8/D 18 17 35
6/C 20 21 41 8/E 17 19 36
6/D 22 22 44 8/F 16 17 33
6/E 21 23 44 8/G 16 18 34
6/F 23 21 44 8/A Hafif 1 1 2
Zihinsel
6/A Hafif Zihinsel 0 1 1
Yabanci Ogrenci Sayist | 35 40 75 Kaynastirma 38 26 64
Ogrenci sayist
Ceza alan dgrenci sayist | 10 2 12 Devamsizliktan 0 0 0
kalan 6grenci
sayist
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 29 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 48m? Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 29 Bilgisayar X
Laboratuvari

[dari Odalarin Alani (m2) 27m? Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 48m? Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2223m?2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2057m?2 Mescit X

Okul Kapali Alan (m2) 8822m? Isinma Dogal Gaz

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) | 1863m? Ulagim Otobiis-Taksi

Kantin (m2) 17m?2 Spor Salonu Var

Tuvalet Sayis1 9

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla 1lgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) veriler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

Toplam Ogrenci Sayist 2021 2022 2023

Ortalama smmf 1046 1116 1058

mevcudu
Mevcudu en fazla olan 43 48 45
smif
Mevcudu en az olan 22 21 21
smif

Kaynagtirma egitimine
tabi dgrenci say1si

52 55 64
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Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan égretmenlerin sayisi, kursun

akademik basariya olan katkist vs.)

2021 2022 2023

Tiirkce Tiirkce Tiirkge
Matematik Matematik Matematik

Kurs agilan dersler(DYK) Fen Fen Bilimleri Fen Bilimleri
Bilimleri Ingilizce Ingilizce
Ingilizce

Katilan 6grenci sayisi 46 76 30

Gorev alan 6gretmenlerin 8 15 4

sayisi

Kursun akademik basariya %100 %100 %100

olan katkis1%

Ogrenci okul gecme tablosu

Smifin1 dogrudan gegen 2021 2022 2023

Ogrenci sayisi

Sinifin1 dogrudan gecen 1046 1116 1058

Ogrenci orani

Sinif tekrar1 yapan dgrenci 0 0 0

orani1%

Simifin1 dogrudan gecen %100 %100 %100

ogrenci orant

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda

gorev alan 6gretmen, ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 2022 2023
Kutlamalar, anma giinii,
kermes vb katilan 59 59 60
ogretmen sayisl
Kutlamalar, anma giinii,
kermes vb katilan 6grenci 1046 1116 1058
sayist
Kutlamalar, anma giinii,
kermes vb katilan veli 800 850 900
sayist
Katilim orani %85 %87 %89

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (Kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.).) neler oldugu, bunlarda gorev alan

ogretmen, ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 2022 2023
Kiiltiirel faaliyetlerin 34 35 40
(gezi, sergi vb.)
katilan 6gretmen
say1s1
Kiiltiirel faaliyetlerin 850 900 800
(gezi, sergi vb.)
katilan 6grenci sayisi
Kiiltiirel faaliyetlerin 140 150 200
(gezi, sergi vb.) katilan
veli sayist
Katilim orani %10 %12 %14
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsiziiktan kalan ogrenci

sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan ogrenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik 7 6 5
ortalamasi
Onceki yilda devamsizliktan 0 0 0
kalan 6grenci sayisi
Onceden devamsiz olup da
devami saglanan 6grenci 0 0 0
sayisl

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk
alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

2021 2022 2023
Personelin sevk alma 12 10 25
durumu

Zorunlu izinler harig
alinan izin 10 10 0
siireleri(Mdr
Yrd,Mdr)
Haftalik rapor sayisi 7 5 3

Okulumuzda yapilan uluslararasi-MEB projeleri

Uluslararasi
projeler
e  Dilimizin Zenginlikleri
e Okul Saglig1 Projesi
e Beyaz Bayrak Projesi
e  Yiiz yiize 100 Cocuk Oyunlar1 Projesi
MEB
Projeler e CEDES Projesi

e  Sifir Atik Projesi
e  Okulda Saglikli Besleniyorum Projesi

e Okulum Temiz Projesi
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1.3. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edildi. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) kurumumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat =  Orta Vadeli Program
= Milli Egitim Sura Kararlari = Kiresellesme
= lge Milli Egitim MGdrlGga 2024-2028 Stratejik = 9. Kalkinma Plani
Plani = Enerji ve Maliyet

= MEB Strateji Belgesi
= Cevresel Dizenlemeler
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi
=  Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kilturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani = Ulusal ve Uluslararasi Projeler

= Toplumdaki Etkili Degerler = Bilisim Teknolojileri

=  Egitimde Firsat Esitligi = Bilgi Toplumu Stratejileri

»  Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Gelisme Hizi

»  Saglik Bilinci * Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

= Alternatif ve yeni teknolojiler

= Kayit bolgesindeki niifus orani
Endustri ve Egitim

= Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki
Farklihk

=  Calisma ve bos zaman egilimleri

= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

= Yeterli yesil alanin olmamasi,

= Saghkli yasam i¢in spor yapilabilecek agik alan yetersizligi
= Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

=  Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

= Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miudiiri/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler
e Ogretmen ve 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere etkin bir sekilde katilmalar.
. e Engelli rampamizin olmasi.
Ogrenciler . . . L
e Okulumuzda SMS bilgilendirme sisteminin olmasi.
Calisanlar e  Okulda ekip ruhunun olugmus olmasi.
e Okulumuz idareci ve 6gretmenlerinin degisim ve yeniliklere acik olmalari.
e  Okulumuzun, kadrosunun tam olmasi.
Veliler e Velilerin egitim dgretim siirecine etkili bir sekilde katilmasi.
e Okul aile birliginin etkili ¢aligmas.
Bina ve Yerlegke e Siniflarin egitim ve dgretime uygun olusu.
e  Okulun genis ve kullanilir bir bahgesinin olmasi.
e  Okul bahgesinde Futbol, basket ve Voleybol sahasinin olmasi.
e Okula ulagimin kolay olmasi.
Biitge e  Okul kantin kira gelirinin olmasi.
Yonetim Siiregleri e Genis bir paydas kitlesinin varlig
e Tlge Belediyesinin okulumuzu desteklemesi
e Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
e Kurumlar arasi igbirliginin olmasi
e Kaymakamligin egitime 6nem vermesi ve desteklemesi
Iletisim Siirecleri e  Okul rehberlik servisinin etkin ¢alismasi
Zayif Yonler
Ogrenciler e Okuma aligkanliginin istenen diizeyde olmamasi

e LGS de son smiflarda istenilen motivasyonun  tam olarak
saglanamamasi

e Ogrenci profilinde sorumluluk duygularinin gelismemis olmasi

e Bolge disindan cok fazla 6grenci almasi.
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e Simifmevcutlarinin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmast.

Calisanlar

Yardime1 personel yetersizligi

Veliler

Velilerin veli toplantilarma katilimimin diisiik olmas.
Velilerin Egitim — Ogretim faaliyetlerine ¢ok fazla miidahale etmesi.

Bina ve Yerleske

Baz1 subelerde sinif mevcutlarinin fazla olmasi
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Okul binasinin eski olusu ve 1s1 yalitiminin olmamasi.

Donanim Teknolojik donanimin zamanla eskimesi (BT sinifi
Bilgisayarlariin ekonomik 6mriinii tamamlamis olmasi)
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Biitge Okul aile birligi gelirlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

Yonetim Siiregleri

AB projelerinden yeterince yararlanilmamasi

Iletisim Siiregleri

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler: Firsatlar

Politik

Valilik ve Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu kiiltiirel ve sportif yarismalarin
olusu

Okulun konumunun merkezi olusu

Ekonomik

Okulumuzda ayni ve nakdi yardimlarin olmasi

Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik profilinin yiiksek olmasi

Sosyolojik

Okulumuzda ulagim sorunu olmayist
Okulun toplumdaki imaj1 ve basarili gegmisi olusu

[lgemizin sosyal etkinlikler bakimindan zengin olmasi

Teknolojik

Siniflarda internet baglantili etkilesimli tahtalarin olmasi

Mevzuat-Yasal

Ogretmenlere duyurularin zamaninda yapilmasi
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Tehditler

Politik

Ekonomik Velilerin maddi yardimlarmin yetersiz kalmasi

Sosyolojik Gorsel medyanin olumsuz 6grenci dizilerinin etkisi, Par¢alanmis aileler, Velilerin okula ¢ok fazla
miidahil olmas1

Teknolojik Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Mevzuat-Yasal

Sik sik degisen yonetmelik ve genelgeler

Ekolojik Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

. Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre D1s Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Ogretmen ve dgrencilerin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
etkin bir sekilde katilmalari.
Engelli rampamizin olmasi.
Okulumuzda SMS
bilgilendirme sisteminin
olmasi.

Okulda ekip ruhunun
olusmus olmasi.

Okulumuz idareci ve
0gretmenlerinin degisim ve
yeniliklere agik olmalari
Okulumuzun, kadrosunun
tam olmasi.

Velilerin egitim 6gretim
siirecine etkili bir sekilde
katilmasi.

Okul aile birliginin etkili
caligmasi.

Siniflarin egitim ve dgretime
uygun olusu.

Okulun genis ve kullanilir bir
bahcesinin olmasi.

Okul bahgesinde Futbol,
basket ve Voleybol sahasinin
olmast.

Okula ulagimin kolay olmast.
Okul kantin gelirinin olmast
Okul rehberlik servisinin
etkin ¢alismast

Okuma aligkanliginin istenen diizeyde
olmamast

L.GSde son smiflarda istenilen
motivasyonun tam olarak
saglanamamasi

Ogrenci profilinde sorumluluk
duygularinin gelismemis olmasi

Bolge disindan ¢ok fazla 6grenci almasi.
Sinif mevcutlarinin Tiirkiye ortalamasinin
iistiinde olmast.

'Yardimce1 personel yetersizligi.
\Velilerin veli toplantilarina katilimimin
diisiik olmasi.

Velilerin Egitim — Ogretim faaliyetlerine
cok fazla miidahale etmesi.

IBaz1 subelerde sinif mevcutlarinin fazla
olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi

Okulun fiziksel donanimimnin yetersiz
olmast

Okul binasinin eski olusu ve 1s1
yalitiminin olmamast.

Teknolojik donanimin zamanla eskimesi
(BT sinifi

Bilgisayarlarinin ekonomik omriinii
tamamlamig olmasi)

Okul aile birligi gelirinin yeterli
diizeyde olmayis1

AB projelerinden yeterince
yararlanilmamasi

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicliigi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
[izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yetersizligi

Valilik ve Il Milli Egitim
Miidiirliigliniin diizenlemis
oldugu kiiltiirel ve sportif
yarismalarin olusu

Okulun konumunun merkezi
olusu

Okulumuzda ayni ve nakdi
yardimlarin olmasi

Okul ¢evresinin sosyo-
ekonomik profilinin yiiksek
olmas1

Okulumuzda ulagim sorunu
olmayisi

Okulun toplumdaki imaji ve
basarili gegmisi olusu
[lgemizin sosyal etkinlikler
bakimindan zengin olmasi
Siniflarda internet baglantili
etkilesimli tahtalarin olmasi
Ogretmenlere duyurularin
zamaninda yapilmasi

\Velilerin maddi yardimlarinin
yetersiz kalmasi

Gorsel medyanin olumsuz 6grenci
dizilerinin etkisi, Parcalanmis
aileler, Velilerin okula ¢ok fazla
miidahil olmasi

Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giligliigii

Sik sik degisen yonetmelik ve
genelgeler

INiifus hareketleri ve kentlesmede
iyasanan hizli degisim
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~Tablo 22. GZFT Stratejileri

Tehditler

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Okulun fiziksel donanimmin yetersiz olmasi

Okul binasinin eski olusu ve 1s1 yalitiminin olmamasi.
Teknolojik donanimin zamanla eskimesi (BT sinifi
Bilgisayarlarinin ekonomik dmriinii tamamlamis olmast)
Okul aile birligi gelirinin yeterli diizeyde olmayist

AB projelerinden yeterince yararlanilmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme gligliigi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Valilik ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu

Firsatlar
G| Ogretmen ve 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere etkin bir Okuma aliskanliginin istenen diizeyde olmamasi
il | sekilde katilmalari. LGS de son siniflarda istenilen motivasyonun tam olarak
¢ | Engelli rampamizin olmast. saglanamamasi
1 | Okulumuzda SMS bilgilendirme sisteminin olmasi. Ogrenci profilinde sorumluluk duygulariningelismemis olmasi
il | Okulda ekip ruhunun olugsmus olmasi. Bolge disindan ¢ok fazla 6grenci almast.
Y| Okulumuz idareci ve 6gretmenlerinin degisim ve yeniliklere agik Sinif mevcutlarinin Tiirkiye ortalamasinin istiinde olmasi.
0 | olmalar Yardime1 personel yetersizligi.
n| Okulumuzun, kadrosunun tam olmasi. Velilerin veli toplantilarina katilimimin diisiik olmasi.
1 | Velilerin egitim 6gretim stirecine etkili bir sekilde katilmasi. Velilerin Egitim — Ogretim faaliyetlerine ¢cok fazla miidahale
e | Okul aile birliginin etkili ¢aligmasi. etmesi.
r | Siniflarim egitim ve 6gretime uygun olusu. Bazi subelerde sinif mevcutlarinin fazla olmast
Okulun genis ve kullanilir bir bahgesinin olmasi. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Okul bahgesinde Futbol, basket ve Voleybol sahasinin olmasi. Okulun fiziksel donanimiin yetersiz olmasi
Okula ulasimin kolay olmasi. Okul binasinin eski olusu ve 1s1 yalitiminin olmamasi.
Okul kantin gelirinin olmast Teknolojik donanimin zamanla eskimesi (BT sinifi
Okul rehberlik servisinin etkin ¢aligmast bilgisayarlarinin ekonomik dmriinii tamamlamis olmast)
Valilik ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu Okul aile birligi gelirinin yeterli diizeyde olmayis1
kiiltiirel ve sportif yarismalarm olusu AB projelerinden yeterince yararlanilmamasi
Okulun konumunun merkezi olusu Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
Okulumuzda ayni ve nakdi yardimlarin olmasi bilgiyi ayirt etme giicligii
Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik profilinin yiiksek olmasi Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
Okulumuzda ulagim sorunu olmayist Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
Okulun toplumdaki imaj1 ve basarili gegmisi olusu
Ilgemizin sosyal etkinlikler bakimindan zengin olmasi
Smiflarda internet baglantili etkilesimli tahtalarin olmasi
Ogretmenlere duyurularin zamaninda yapilmasi
Z| Okuma aligkanliginin istenen diizeyde olmamasi Okuma aligkanliginin istenen diizeyde olmamasi
a| LGS de son simiflarda istenilen motivasyonun tam olarak LGS de son siiflarda istenilen
y | saglanamamasi motivasyonun  tam olarak saglanamamasi
1 | Ogrenci profilinde sorumluluk duygularmnin gelismemis olmasi Ogrenci profilinde sorumluluk duygularmin gelismemis
f | Bolge disindan ¢ok fazla 6grenci almasi. olmast
Y| Sinif mevcutlarinin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmas. Bolge disindan ¢ok fazla dgrenci almast.
0| Yardimc1 personel yetersizligi. Sinif mevcutlarinin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi.
n | Velilerin veli toplantilarina katiliminin diisiik olmasi. Yardimce1 personel yetersizligi.
1 | Velilerin Egitim — Ogretim faaliyetlerine ¢ok fazla miidahale Velilerin veli toplantilarina katilimimin diisiik olmasi.
e | etmesi. Velilerin Egitim — Ogretim faaliyetlerine ¢ok fazla miidahale
r | Bazi subelerde sinif mevcutlarin fazla olmasi etmesi.

Bazi subelerde sinif mevcutlarinin fazla olmast

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Okul binasinin eski olusu ve 1s1 yalitiminin olmamasi.
Teknolojik donanimin zamanla eskimesi (BT sinifi
bilgisayarlarinin ekonomik 6mriinii tamamlamis olmasi)
Okul aile birligi gelirinin yeterli diizeyde olmayis1

AB projelerinden yeterince yararlanilmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gli¢ligii

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
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kiiltiirel ve sportif yarismalarim olusu

Okulun konumunun merkezi olusu

Okulumuzda ayni ve nakdi yardimlarin olmasi

Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik profilinin yiiksek olmasi
Okulumuzda ulasim sorunu olmayist

Okulun toplumdaki imaji ve basarili ge¢cmisi olusu
Ilgemizin sosyal etkinlikler bakimindan zengin olmasi

Velilerin maddi yardimlarinin yetersiz kalmasi

Gorsel medyanin olumsuz 6grenci dizilerinin etkisi,
Parcalanmig aileler, Velilerin okula ¢ok fazla miidahil olmasi
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicligii

Sik sik degisen yonetmelik ve genelgeler

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Siniflarda internet baglantil etkilesimli tahtalarin olmasi

Ogretmenlere duyurularin zamaninda yapilmasi

Tablo23: Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum
Analizi
Asamalanr

Tespitler

Uygulanmakta *Covid-19 salgini ve 6 Subat
Olan depremleri sebebiyle planlanan
Stratejik Planin bazi faaliyetler
Degerlendirilmesi gerceklestirilememekle birlikte

genel olarak hedeflere ulagsma
diizeyi yliksektir

Ihtiyaclar

*Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim

ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini

gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
ylriitecektir

Mevzuat Analizi

* Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim igi
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim

ihtiyact olan dgrencilerin yeterli

diizeyde katilmamast

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii geligsimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

40




Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Teknolojik ve
Bilisim Altyap1
Analizi

* Okullarin, ¢evrelerinde
bulunan ve dgrencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

» Kaynastirma/biitlinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda farkliliklar
bulunmasi

+ Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik
olmasi

*Okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

* Dijital doniisiimiin hayat boyu
ogrenme firsatlarinin sunumunu
kolaylagtirmasi

* Teknolojik gelismelerin
mesleklerde ve ig siireclerinde
hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Teknolojik donanimin zamanla
eskimesi (BT smifi
bilgisayarlarinin d6mriinii
tamamlamig olmasi

* Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim ici
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmast

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

+ 1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmast

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarmin gelistirilmesi

» Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

» Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
Ogretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirllmast

*Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
uygulamalarin hayata gegirilmesi

*Hayat boyu d6grenmeye erigimi artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanilmasi

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarin1 belirlemeye yonelik ihtiyac
analizinin yapilmasi

+ Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bdlgesel
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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PESTLE Analizi

*Cevre dostu egitim materyalleri
ve uygulamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizli gelisimi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi
yoniinde politikalar olusturulmasi

+» Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

* Alternatif biit¢e i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gii¢lendirerek kaynak olusturulmasi

+ Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir
sistemin olusturulmasi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3.1.Misyon

Toygar Borekgi Ortaokul olarak 6grencilerimizi; Milli Egitimin genel amaglar1 dogrultusunda, bilimsel
diistinceye, evrensel ve kiiltlirel degerlere sahip bireyler olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Topluma yararli, Vatanina, Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici ve pozitif diislinen ve yarattigi

degerlerle tilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Giivenilirlik Hesap verebilirlik

Esitlik ve adalet katilimcilik  Seffaflik

Girisimcilik Takim calismasi
Siireclerle Yonetim fletisim
Tarafsizlik Sayginlik, Isbirligi

Milli manevi degerlere baglilik
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Onciiliik
Evrensellik
Yenilikgilik
Nezaket ve zarafet
Planli calisma

Olgiilebilir ¢evreye duyarlilik



DORDUNCU BOLUM

1%

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: ERiSIiM
STRATEJIK . e o . e L
AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG.1.1. Ortaokullarda Yetistirme Programina(DYK) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
Performans |PG.1.2. Ortaokullarda Yetistirme Programina(DYK) dahil olan 6grencilerin matematik dersi
Gostergesi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 guin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4. 20 giun ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bittncil
’ calismalar yurutilecektir.
PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG.2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
Performans o . G o . .
. . PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
Gostergesi e . . .
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 68renci sayisi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK e - :
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
g?:ferrzsgs PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA:ERIiSiM

| ERISIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yid| 3.y 4.Y1l | 5. Yl | Sikhg1 | Sikhg
PG.1.1. Ortaokullarda Yetistirme 01 Eylil- [Egitim
?{ogramlqa(DyK) dahil .olan hs <5 50 65 70 s 20 20 Eylil [0gretim
ogrencilerin Tiirkge dersi basinda
kazamimlarina ulagma orani (%)
PG.1.2. Ortaokullarda Yetistirme 01 Eyliil-[Egitim
?{ogratlmn.a(DYK) d?.hll ola}n b5 50 <5 50 65 70 bs 20 Eyliil (0gretim
ogrencilerin matematik dersi bas1 ve
kazamimlarina ulagma orani (%) sonunda
PG.1.3. 20 giin ve iizeri dziirsiiz 01 Eyliil-[Egitim
devamsizlik yapan dgrenci orani o O o o O 0 o 20 Eyliil [68retim
(%) bas1 ve
sonunda
PG.1.4. 20 giin ve iizeri dziirlil 01 Eyliil-[Egitim
devamsizlik yapan dgrenci oran1 25 6 5 4 3 2 0 20 Eyliil 0gretim
(%) siiresince

Koordinator Birim

Okul idaresi (Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Kurulundan Sorumlu Miidiir Yrd.)

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimeisi, Rehberlik Servisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel, Okul Oncesi
Ogretmenleri, Ozel Egitim Ogretmenleri.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskler * Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
giiclestirmesi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
e S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3
egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

e S5 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
e S6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

47

Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

DYK’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin




etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 600.000,0 b

o  Niifus hareketleri ve dogal kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler e  Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e konusmadaki eksikliklerin giderilmesi

e  Okul/kurum standartlari, gelismelere bagl olarak maddi ve manevi olarak yeniden

Intiyaclar yapilandirilmasi
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yll |2.Ydl |3.yil [ 4.Yl | 5.Yll | Sikhg1 | Sikhg
PG.2.1 Ogrenci basina okunan Egitim
. 20 5 6 7 8 9 1* 1 0gretim
kitap say1s1
1l1 sonu
PG.2.2 Saglikl1 ve dengeli Egitim
beslenme ile ilgili verilen egitim 25 1 ) 3 4 5 6 10 ﬁglfetim
yili
say1s1 siiresince
PG.2.3 Saglikl ve dengeli Egitim
beslenme ile ilgili verilen egitime 20 100 120 140 160 180 200 10 6g11‘etim
. y1lt
katilan 6grenci sayist siiresince
PG.2.4. Cevre bilincinin
i . N Egitim
artirilmasina yonelik verilen egitim 20 0 1 2 g 4 5 1 bgretim
sayst yil1 sonu
PG.2.5 Cevre bilincinin Egitim
artiriimasina yonelik verilen 20 0 100 120 140 160 180 1 6%retim
" . yili
egitimlere katilan 8grenci sayisi Siiresince
Koordinator Birim Okul idaresi

Miidiir Yardimeisi, Rehberlik Servisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel, Okul Oncesi
is birligi Yapilacak Birimler| Ogretmenleri,

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

Riskler ¢ikmasi

o  Oprencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

e  Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglhkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

150.000, 00 b

Tespitler

*Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmast

*Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine

engel olusturmasi

ihtiyaclar

Okul, veli ve 6grenci iletisiminin ¢agin gerektirdigi nezaket ve gorgii kurallarini dikkate
alarak yeniden yapilandirilmasi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Amag 3

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Hedef 3

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | g | pegeri** | 1.Yil [2.vil | 3.yl | 4.Yil |5.Yil | Sikhin | Sikhi
PG.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor salonu, Egitim
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) 10 0 ! 2 3 4 4 ! pgretim

yil1 sonu

sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcisi, Belediye, Is veren4

Maliyetlerdeki ongdriilemeyen artiglar

Riskler Doga kaynakli afetler
Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
e  S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

e S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir

Maliyet Tahmini

150.000.000 b

Tespitler

*Binamizin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

*Okullarda salgin ve bulasic1 hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Ihtiyaclar

> Binamizin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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5.BOLUM

F o

MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef
ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Stratejik planinda 3 amag ve ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini bilitge dagilimlart Tablo 25°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini
olarak 2.250.000,000 TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

Tablo 25: Kaynak Tablosu Tablo 17 kaynak tablosu ile aynmi olmalidir.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 35.500.000 | 43.500.000 | 51.000.000 | 60.000.000 | 69.000.000 259.000.000
Okul Aile Birligi 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 3.000.000
TOPLAM 35.900.000 | 44.000.000 | 51.600.000 | 60.700.000 |69.800.000 | 262.000.000
Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 80000 100000 |120000 130000 (170000 600.000,0 b
Hedef 1.1 80000 {100000 {120000 130000 (170000 600.000,0 b
Amag 2 10000 15000 (30000 45000 50000 150.000, 00 b
Hedef 2.1 10000 {15000 (30000 45000 50000 150.000, 00 b
Amac 3 100000 (150000 (300000 450000 500000 (150.000.0,00 b
Hedef 1.1 100000 150000 (300000 450000 500000  [150.000.0,00 b
Genel 190000 265000 @50000 625000 720000  [2.250.000,000 b
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 190000 265000 450000 625000 720000 [2.250.000,000 b
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ALTINCI BOLUM

4

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo : 27 Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF [Performans [Hedefe [Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri [Donemindeki Gerceklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF
NO:
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